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PREMESSA 

Il Comune di Trinità  ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per l’anno  2013 

sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché 

delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilità approvato con 

deliberazione C.C. n. 35 in data 30/09/1997. 

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO 

Ai fini della comprensione dell’operatività adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i 

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione: 

♦ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE: 

Responsabile: Mellano rag. Elena Qualifica: Istruttore Direttivo 

Decreto di nomina  del 29/02/2000 

♦ REVISORE: 

Romanisio dr. Giuseppe in carica sino al 31/12/2014 Atto CC n. 34 del 30/11/2011 

♦ TESORERIA 

Cassa di Risparmio di Fossano 
Scadenza 

affidamento 
servizio 

01/01/2012 Atto GC n. 171 del 28/12/2011 

♦ ECONOMO e AGENTI CONTABILI 

Mellano rag. Elena Economo Atto GC n. 47 del 22/03/2000 

Manzone dr. Gianluigi Agente contabile Atto GC n. 3 del 13/01/2005 

Sclavo Massimo Agente contabile Atto GC n. 3 del 13/01/2005 

Biolatto Mario Agente contabile Atto GC n. 3 del 13/01/2005 

♦ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE : 

Bilancio di Previsione e relativi 
allegati 

app. con deliberazione CC n. 18 del 26/06/2013 

Rendiconto di Gestione e relativi 
allegati 

app. con deliberazione CC n. 1 del 30/04/2014 

Salvaguardia Equilibri 30 Settembre app. con deliberazione CC n. 23 del 30/09/2013 
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CONTROLLO DI GESTIONE 

 
 
Con il controllo di gestione l’Ente ha mirato  a verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità 

della gestione di un Ente, attraverso l’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in 

particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono 

stati monitorati  gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari 

settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e 

Programmatica annuale.  

Il controllo di gestione si è esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso 

a) il  controllo budgetario ove vengono  riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai 

quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato; 

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle  attività miranti al raggiungimento degli 

obiettivi ove vengono monitorati e  riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi 

effettivi di realizzazione; 

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso l’analisi degli indicatori: per 

verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come 

prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si è 

proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono  suddivisi 

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualità, Quantità. 
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CONTROLLO STRATEGICO 

 

Nell’ambito delle attività di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresì, 

le attività tese ad effettuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori 

finanziari strategici che siano in grado di dimostrare l’attendibilità delle scelte politiche effettuate e 

la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati  nella Relazione Previsionale e 

Programmatica .  

L’analisi ai fini del controllo strategico è stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra 

alcuni significativi dati finanziari. 

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione: 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DE FINITIVA 
 

a) Valutazione sulla veridicità e attendibilità delle previsioni iniziali di bilancio 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO 
 

b) Valutazione della veridicità delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni 

adottate in corso d’esercizio 

c) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati 

 
 

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO 
 

d) valutazione sulla veridicità delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati 

effettivamente conseguiti 

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi  

 

 



Comune di Trinita' Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Entrate Previsione iniziale Previsione definitiva
Scostamento                                           

%

Titolo I    Entrate tributarie 1.084.767,28 1.105.823,24 1,94
Titolo II  Trasferimenti 111.182,67 239.758,95 115,64
Titolo III Entrate extratributarie 408.784,55 438.352,31 7,23
Titolo IV Entrate da capitali 920.586,52 1.062.668,77 15,43
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 340.000,00 340.000,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 30.000,00 0,00
Totale 2.865.321,02 3.216.603,27 12,26

Titolo I     Spese correnti 1.317.323,96 1.526.523,96 15,88
Titolo II   Spese in conto capitale 920.586,52 1.062.668,77 15,43
Titolo III  Rimborsi di prestiti 287.410,54 287.410,54 0,00
Titolo IV  Partite di giro 340.000,00 340.000,00 0,00
Totale 2.865.321,02 3.216.603,27 12,26

a Livello di Ente
CONTROLLO STRATEGICO

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Scostamento                                    
%

Spesa Previsione iniziale Previsione definitiva

Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto

Siscom Callisto Pagina 1 di 5

Titolo I    Entrate tributarie 1.084.767,28 917.912,24 -15,38
Titolo II  Trasferimenti 111.182,67 310.897,87 179,63
Titolo III Entrate extratributarie 408.784,55 362.281,12 -11,38
Titolo IV Entrate da capitali 920.586,52 646.400,30 -29,78
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 340.000,00 142.066,39 -58,22
Avanzo applicato 0,00 30.000,00 0,00
Totale 2.865.321,02 2.409.557,92 -15,91

Titolo I     Spese correnti 1.317.323,96 1.333.274,08 1,21
Titolo II   Spese in conto capitale 920.586,52 346.400,30 -62,37
Titolo III  Rimborsi di prestiti 287.410,54 287.202,67 -0,07
Titolo IV  Partite di giro 340.000,00 142.066,39 -58,22
Totale 2.865.321,02 2.108.943,44 -26,40

Entrate Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                    

%
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Titolo I    Entrate tributarie 1.105.823,24 917.912,24 -16,99
Titolo II  Trasferimenti 239.758,95 310.897,87 29,67
Titolo III Entrate extratributarie 438.352,31 362.281,12 -17,35
Titolo IV Entrate da capitali 1.062.668,77 646.400,30 -39,17
Titolo V  Entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 340.000,00 142.066,39 -58,22
Avanzo applicato 30.000,00 30.000,00 0,00
Totale 3.216.603,27 2.409.557,92 -25,09

Titolo I     Spese correnti 1.526.523,96 1.333.274,08 -12,66
Titolo II   Spese in conto capitale 1.062.668,77 346.400,30 -67,40
Titolo III  Rimborsi di prestiti 287.410,54 287.202,67 -0,07
Titolo IV  Partite di giro 340.000,00 142.066,39 -58,22
Totale 3.216.603,27 2.108.943,44 -34,44

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                    

%
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63.000,00 280.049,34

95.000,00 27.714,65

0,00 734.540,45

506,69 186.917,89

3.404,09 83.776,48

362.281,12 20.275,27

310.897,87 346.400,30

646.400,30 287.202,67

0,00 142.066,39

928.067,85

2.409.557,92 2.108.943,44

     I.C.I.      Personale

Analisi Economica del Bilancio 
Entrate Spese

TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE

     Addizionale IRPEF

     Compartecipazione IRPEF

     Acquisto di beni

     Prestazioni di servizi

     Addiz.consumo Energia Elettrica

     Tassa smaltimento rifiuti

     Entrate ExtraTributarie

     Trasferimenti Correnti

     Trasferimenti in Conto Capitale

     Imposte e tasse

     Interessi Passivi

     Trasferimenti correnti

     Accensione di Prestiti

     … Altre Entrate

     … Altre Spese

     Rimborso di Prestiti

     Spese in Conto Capitale
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I.C.I.
3%

Addizionale IRPEF
4% Compartecipazione IRPEF

0%

Addiz.consumo 
Energia Elettrica

0% Tassa smaltimento rifiuti
0%

Entrate 
ExtraTributarie

15%

Trasferimenti Correnti
13%

Trasferimenti in Conto 

… Altre Entrate
38%

Analisi Economica Entrate
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Analisi Economica Spese

Trasferimenti in Conto 
Capitale

27%
Accensione di Prestiti

0%
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Personale
13%

Acquisto di beni
1%

Prestazioni di servizi
35%

Trasferimenti correnti
9%

Interessi Passivi
4%

Imposte e tasse
1%

Spese in Conto Capitale
16%

Rimborso di Prestiti
14%

… Altre 
Spese

7%
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ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 20 10 AL 2013
 
 

Situazione su Accertato 
 

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 % Scost. 
2013/2012 

% Scost. 
2013/(Media 
2010-2011-

2012) 
       

Titolo I – Entrate Tributarie 632.789,62 1.086.581,25 1.025.060,74 917.912,24 -10,45 0,34 

Titolo II – Trasferimenti Correnti 532.322,70 50.090,45 120.401,37 310.897,87 158,22 32,71 

Titolo III – Entrate ExtraTributarie 339.971,39 420.522,68 407.274,01 362.281,12 -11,05 -6,93 

Totale Entrate Correnti 1.505.083,71 1.557.194,38 1.552.736,12 1.591.091,23 2,47 3,43 

Titolo IV – Alienazione e Trasferimenti di Capitale 518.359,79 410.543,12 718.388,56 646.400,30 -10,02 17,72 

Titolo V – Assunzione di Prestiti 190.000,00 208.057,40 600.000,00 0,00 -100,00 -100,00 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Mutui Passivi 190.000,00 208.057,40 600.000,00 0,00 -100,00 -100,00 

Totale Entrate 2.213.443,50 2.175.794,90 2.871.124,68 2.237.491,53 -22,07 -7,55 
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 % Scost. 
2013/2012 

% Scost. 
2013/(Media 
2010-2011-

2012) 

% Scost. 
2013/2010 

SPESE        

Titolo I – Spese Correnti 1.260.856,71 1.341.870,08 1.397.112,99 1.333.274,08 -4,57 0,00 5,74 

Titolo II - Spese in Conto Capitale 707.672,69 617.500,35 1.318.204,03 346.400,30 -73,72 -60,69 -51,05 

Titolo III – Rimborso di Prestiti 221.467,28 241.901,21 264.342,09 287.202,67 8,65 18,40 29,68 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Quota Capitale Mutui 221.467,28 241.901,21 264.342,09 287.202,67 8,65 18,40 29,68 

Totale Spese 2.189.996,68 2.201.271,64 2.979.659,11 1.966.877,05 -33,99 -19,95 -10,19 
Totale Spese al Netto Anticipazione di 
Cassa 

2.189.996,68 2.201.271,64 2.979.659,11 1.966.877,05 -33,99 -19,95 -10,19 
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2010 AL 2013
 
  

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 % Scost. 
2013/2012 

% Scost. 
2013/(Media 
2010-2011-

2012) 

Spese Correnti       

Personale 316.265,81 320.561,57 293.380,51 280.049,34 -4,54 -9,68 

Acquisto di Beni 57.280,46 58.277,67 27.770,95 27.714,65 -0,20 -41,99 

Prestazione di Servizi 623.407,78 691.673,47 771.155,86 734.540,45 -4,75 5,63 

Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti 152.899,25 159.872,93 191.955,29 186.917,89 -2,62 11,10 

Interessi Passivi 90.056,19 88.133,39 91.441,16 83.776,48 -8,38 -6,79 

Imposte e Tasse 20.542,22 22.946,05 21.409,22 20.275,27 -5,30 -6,27 

Oneri Straordinari 405,00 405,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 1.260.856,71 1.341.870,08 1.397.112,99 1.333.274,08 -4,57 0,00 
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Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 % Scost. 
2013/2012 

% Scost. 
2013/(Media 
2010-2011-

2012) 

Spese in Conto Capitale       

Acquisizione di Beni Immobili 391.892,79 607.930,83 1.279.707,34 305.749,67 -76,11 -59,76 

Espropri e Servitù Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di Beni Specifici 0,00 0,00 7.286,36 0,00 -100,00 -100,00 

Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisizione di Beni Mobili 40.551,20 6.569,52 18.726,85 0,00 -100,00 -100,00 

Incarichi Professionali Esterni 0,00 0,00 12.483,48 0,00 -100,00 -100,00 

Trasferimenti di Capitale 275.228,70 3.000,00 0,00 40.650,63 0,00 -56,17 

Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Concessioni di Crediti e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 707.672,69 617.500,35 1.318.204,03 346.400,30 -73,72 -60,69 

 

0,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.400.000,00

2010 2011 2012 2013

Analisi Composizione Spese in Conto Capitale

Acquisizione Beni Immobili

Espropri e Servitù Onerose

Acquisto di Beni Specifici

Utilizzo di Beni di Terzi

Acquisizione di Beni Mobili

Incarichi Professionali Esterni

Trasferimenti di Capitale

Partecipazioni Azionarie

 
 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
 



Comune di Trinita'  Referto Controllo di Gestione Anno 2013 

Siscom Callisto 

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2010 AL 2013
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 
% Scost. 
2013/2012 

Interessi Passivi 90.056,19 88.133,39 91.441,16 83.776,48 -8,38 

Quota Capitale Mutui 221.467,28 241.901,21 264.342,09 287.202,67 8,65 

Totale 311.523,47 330.034,60 355.783,25 370.979,15 4,27 

Variazione Annuale Assoluta   18.511,13 25.748,65 15.195,90  
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ANALISI INVESTIMENTI DAL 2010 AL 2013
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 % Scost. 
2013/2012 

% Scost. 
2013/(Media 
2010-2011-

2012) 
Funzione Generale di Amministrazione, di 
Gestione e di Controllo 

22.000,20 215.154,10 120.694,52 42.298,21 -64,95 -64,54 

Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni di Polizia Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzione di Istruzione Pubblica 38.518,05 2.270,62 1.058.532,70 214.953,40 -79,69 -41,34 
Funzioni relative alla Cultura ed ai Beni 
Culturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 32.180,00 683,65 24.832,30 3.810,01 -84,66 -80,19 

Funzioni nel campo del Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Funzioni  nel campo della Viabilità e dei 
Trasporti 

309.830,04 103.553,64 34.966,63 39.879,73 14,05 -73,32 

Funzioni riguardanti la gestione del  Territorio e 
Ambiente 

276.524,70 8.131,75 26.433,91 40.846,43 54,52 -60,61 

Funzioni nel Settore Sociale 28.619,70 286.906,79 52.743,97 4.612,52 -91,25 -96,24 

Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 799,80 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 707.672,69 617.500,35 1.318.204,03 346.400,30 -73,72 -60,69 

Variazione Annuale Assoluta   -90.172,34 700.703,68 -971.803,73   
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REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis 

del D.LGS. 267/2000 
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Comune di Trinita'  -  Referto Controllo di Gestione Anno 2013 

Siscom Callisto 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis 

del D.LGS. 267/2000 
 
 
 

 

Controllo Rispetto 
Limiti Spesa e 

Convenzioni Co nsip 
Legge 191/2004 

  
        



Comune di Trinita' Referto Controllo di Gestione Anno 2013

0,00

0,00

0,00

(5) Indicare "acquisita" o "non acquisita"

0,00

0,00

(1) Indicare gli estremi dell'atto di provvedimento di impegno della spesa
(2) Indicare l'oggetto dell'atto di provvedimento di impegno della spesa
(3) Indicare l'importo dell'atto di provvedimento di impegno della spesa
(4) Indicare con "rispettato" o "non rispettato" se l'atto di provvedimento rispetta i parametri di prezzo / 
qualità delle convenzioni Consip; con "non presente" se per l'acquisto in oggetto non esiste la 
convenzione Consip

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Dichiarazione del 
Responsabile del 

Servizio (5)

Estremi 
Provvedimento (1)

Parametro 
Prezzo / Qualità 

(4)
Importo (3)Descrizione (2)

Controllo Rispetto Limiti Spesa e Convenzioni Consi p Legge 191 / 2004

Sezione da compilare solo per i Comuni al di sopra dei 1.000 abitanti e se montani superiori a 5.000
abitanti

In conformità alle disposizioni contenute nell'articolo 26 della legge 23.12.1999, n. 488, comma 3 bis
come modificato dalla legge 191/2004 di conversione del D.L. 168/2004, sono pervenuti, per gli acquisti
per i quali era in essere le convenzioni Consip, i seguenti provvedimenti di acquisto di beni e servizi
effettuati in modo autonomo rispetto alle convenzioni Consip.

Siscom Callisto
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